
Your Trusted Global Business Partner 

CMAU CONSULTING

글로벌 시장 조사, 글로벌 진출 전략 컨설팅 파트너

CONTACT

CMAU CONSULTING

대표 컨설턴트: 최도연

Tel: 82-10-6462-7773

Email: doyeon@cmauconsulting.com

Email: cmauconsulting@naver.com

Website: www.cmauconsulting.com



① AI 핀테크 미국 진출 전략 ‘22
② ESS 시장 조사, 진출 전략 ‘23
③ AI 헬스케어 조사 ‘22, ‘25
④ Automotive IC 시장 조사 ‘25

북미 시장

Global Business Consulting

① 우주.항공 복합재 시장 조사 ‘23
② 탄소 산업 조사, 정책 조사 ‘23
③ 수상레저 시장 ‘25

유럽 시장

① Edutech 동남아 시장 ‘19, ‘23
② 동남아 핀테크 시장
③ 일본 업무용 솔루션 시장 ‘24
④ 일본 AI 방재 솔루션 시장 ‘23

아시아 시장

USA

Global Expansion

Market Research

EUROPE
Global 

Expansion

Market Research

ASIA PACIFIC

Global Expansion

Market Research



CMAU Consulting Service

• 요구 사항 분석:

• 고객 분석

• 제품 분석

• 컨설팅 범위 도출

1. 고객 분석 2. 컨설팅 프로젝트 설계 3. 글로벌 시장 조사 4. 글로벌 진출 전략 5. Globalization
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• 맞춤형 컨설팅 설계:

• 컨설팅 프로그램 설계

• 진단, 문제 도출

• 문제 해결 방법 도출
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• 글로벌 시장 조사:

• 목표 시장 타당성 조사

• 목표 시장 선정

• 목표 세분 시장 조사

• 글로벌 진출 전략:

• 제품, 서비스 전략 개발

• 현지화 전략 개발

• 시장 개척 전략

• 세분 시장 기회 발굴

• Globalization:

• 글로벌 진출 시스템

• 글로벌 기업화 전략

• 글로벌 시스템 구축
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• 글로벌 시장 조사 컨설팅 (심층, 맞춤)

• 해외 시장 현황 조사 (기회, 경쟁, 기업)

• 해외 산업 동향 조사 (클러스터, 정책)

4

• ICT Industry: AI, Software, Solutions

• Automotive Industry

• Carbon Composites

• ESS, Energy Solutions

• 글로벌 진출 전략 컨설팅 프로그램 (실무, 현장)

• Globalization Strategy (기업, 제품, 조직)

• Localization Strategy (제품, 서비스)

Startup, Venture 기업: S/W, AI, 핀테크

중소기업: ICT 솔루션, 서비스 기업

중견 기업: IT 서비스 계열사, Edutech

공공 기관: 산업 진흥 기관, 테크노 파크

글로벌 시장 조사
글로벌 진출 전략

컨설팅

산업 분야 컨설팅 고객사

CMAU Business Area
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Global & Industry Expertise

글로벌 및 산업 전문성 기반 차별화 컨설팅

Hands-on Methodology

실무형 방법론 기반의 기업 경쟁력 강화

고객 맞춤형 컨설팅

기업 요구 중심의 최적화 프로그램 설계

성과 지향적 솔루션

글로벌 시장 성과 향상을 위한 솔루션 제공

현장 중심 컨설팅

글로벌 시장 성과 향상을 위한 솔루션 제공

Global Network

Global Business Intelligence System 활용
Option

Global Consulting 방법론



컨설팅 성과

고객만족도 High

프로젝트성과 High

해외 진출 전략 컨설팅 사례 해외 시장 조사 사례 Customer 사례

미국, 유럽시장진출전략

일본, 베트남, 싱가폴, 동남아진출전략

Global 진출전략

미국, 북미, 유럽시장조사

일본, 동남아, 중국시장조사

영국, 유럽시장, 클러스터, 산업정책조사 AI 해외진출, 탄소산업클러스터, 우주∙항공 복합재

Automotive IC, Edutech, 메타버스솔루션

AI 헬스케어, AI 관제 솔루션, AI 핀테크솔루션

CMAU는 Tech 기업의 Global 시장 확장을 지원합니다.

Your Go-To Partner

Startup

벤처기업

중소기업

중견기업

대기업계열사

공공기관

진흥원



해외 시장 조사 용역

- HRMS 솔루션 해외 시장 조사

- AI 헬스케어 솔루션 미국 시장 조사

공공 분야 해외 시장 조사

- 우주.항공 복합재 산업 조사

- 영국 탄소산업 현황 조사

해외 진출 지원 사업 관련

- S/W 해외 진출 전략 컨설팅 (정부 지원 사업)

- AI 관제 솔루션 일본 시장 조사 (정부 지원 사업)

- 핀테크 솔루션 미국 시장 서비스 전략 컨설팅 (공공 지원 사업)

고객 만족도가 높은 컨설팅 사례.

Success Story

▪ Automotive IC Market Research

▪ NIPA 고성장 사업 관련 기업 해외진출 전략 컨설팅

CMAU 성공적인 컨설팅 사례

▪ B2B 업무 지원 솔루션 일본 시장 조사 (대기업 IT 계열사)

▪ NIPA 고성장 사업 관련 기업 해외 시장 조사

▪ 핀테크 솔루션 미국 시장 서비스 전략 컨설팅

▪ AI 헬스케어 미국 시장 조사 (S 대기업 사내 벤처)

▪ 국내외 우주.항공 복합재 산업 현황 조사

▪ 영국 탄소산업 시장 조사 (클러스터 현황, 산업 정책)



글로벌 시장 조사

시장 현황, 시장 기회

시장 현황, PEST 조사

Value Chain, 생태계, 기술 조사

기업 현황, 경쟁 환경, 사례 조사

가망 기회, 시장 매력도 분석

시장 진출 전략

G e t  S t a r t e d

기업 조사

기업 세부 조사

주요 기업

주요 고객사, 거래처

Value Chain, 매출 현황

경쟁현황, 경쟁력 분석

S E L E C T

글로벌 산업 현황

산업 현황, 산업 동향

산업 현황, PEST 조사

Value Chain, 생태계, 기술 조사

클러스터 현황, 성공 사례

법률, 제도, 규제 관련 정책 조사

시사점 도출, 정책 방향성 제시

S E L E C T

시장조사 Program

글로벌시장조사

미국, 일본, 유럽, 동남아

기업현황조사

미국, 일본, 유럽

산업현황조사

미국, 일본, 유럽

Option: 글로벌 시장 전문가 네트워크 활용 서비스

“Global Business Intelligence System”



글로벌 진출 컨설팅

글로벌 진출 전략 개발

진단&분석, 사업&제품 분석

시장 분석, 해외 진출 전략 개발

기업의 최우선 과제 도출

해외 진출 시스템 구축

프로젝트 PM 서비스

해외 프로젝트 PM

고객사 해외 진출 프로젝트 PM 

고객사 프로젝트 관리자 역할 수행

해외 진출 준비 ~ 시장 진입 성공

까지 전과정에 대한 PM 지원

준비 ~ 해외 시장 진입

S E L E C T

Globalization

기업의 글로벌화 지원

진단&분석, 사업&제품 분석

Globalization Strategy

Localization Strategy

Global 기업으로 전환

S E L E C TG e t  S t a r t e d

글로벌 진출 컨설팅
Program

글로벌진출전략

미국, 일본, 유럽, 동남아

Globalization 
Strategy

미국, 일본, 유럽, 동남아

*. 협의 방식 계약: 역할, 기간, 비용

Option: 글로벌 시장 전문가 네트워크 활용 서비스

“Global Business Intelligence System”



SHORT-TERM

기간: 1~2개월 이내

기업 예산에 따른 프로젝트 범위, 협의

LONG-TERM

기간: 3개월 이상

기업 예산에 따른 프로젝트 범위, 협의

MID-TERM

기업경영환경

해외진출컨설팅

해외시장조사 세분시장조사, 시장기회조사, 
시장진출전략

시장현황조사, 경쟁사조사, 기회조사

해외 시장 진출 검토 단계

해외진출가능성분석
해외진출역량진단컨설팅

시장전반기초조사
목표시장분석

맞춤형 Consulting Program 설계

기간: 2~3 개월

기업 예산에 따른 프로젝트 범위, 협의

해외 시장 진출 도전 단계 해외 시장 경험, 전문 인력 보유

종합적인해외진출전략개발 맞춤형해외진출전략개발



Consulting Project 진행 절차

컨설팅 문의

전화 상담, 이메일 상담

견적 산출, 최종 협의

착수 보고

방문 미팅, PT

과제 방향 수렴, 기초 조사

계약 체결

착수금 입금

컨설팅 설계, 사전 조사

Consulting workflow

현황 분석

기초, 심층 리서치

데이터 분석

중간 보고

방문 미팅, PT

의견 반영, 수정

보고서 초안 작성

보고서 본안 작성

참고 문헌, 자료 검증

수정 및 보완

참고 문헌, 자료 검증

보고서 검토&수정 반복

최종 보고 발표

방문 PT, Q&A 진행

컨설팅 사후 관리

품질 관리

컨설팅, 보고서 품질 관리

최종 보고서 제출

*. 본 절차는 표준 컨설팅 계약 절차로 프로젝트별, 고객별 맞춤형으로 일부 변경되어서 수행될 수 있습니다.

컨설팅 의뢰, 계약

중간 보고, 수정

품질 관리, 최종 보고



CMAU CONSULTING COMPANY

About CMAU

• 회사명: CMAU Consulting

• 대표 컨설턴트: 최도연

• 업종: 경영 컨설팅, 시장 조사

• 사업 분야: 해외진출 컨설팅, 해외 시장 조사

• 설립일: 2016년 6월 24일

• 웹사이트: www.cmauconsulting.com

Consulting Service

Customer Consulting Method 

• 글로벌 시장 조사: 시장 타당성, 세분 시장 조사, 기업 조사

• 글로벌 진출 전략 컨설팅: 진출 전략 개발, 시장 개척

• Globalization: 글로벌 시스템 구축, 글로벌 기업화 전략

• 전문 분야: ICT, Software, High-Tech, 복합재 산업

• 시장 전문성: 미국 시장, 유럽 시장, 일본 시장, 동남아 시장

• 핵심 목표: IT, Tech 기업의 글로벌 시장 확장 지원, 성과 창출

• ICT 중소 벤처 기업

• 대기업, 중견기업

• 핀테크 Startup 

• Tech Startup 

• 과기부 관련 산업 진흥원

• 중기부, 산자부 관련 산업 진흥원

• 방법론: Systemetic, Program Base, Guidance & Coaching

• 방향성: 성과 중심, 현장 중심 컨설팅, 실용적인 컨설팅

• 평균 프로젝트 기간: 1~3개월

• Project Manager: 대표 컨설턴트 책임 컨설팅 방식

• 맞춤형 컨설팅: 고객 맞춤형 컨설팅 설계

2026 Seoul Venture Campus Seoul 글로벌 진출 지원 사업 파트너

http://www.cmauconsulting.com/


ICT, Deep-Tech 산업 전문성

컨설턴트 핵심 역량(Consultant Expertise)

✓ ICT 분야 경력 20년 + ICT 컨설팅 경력 10년

✓ ICT 사업 기획, 영업, 마케팅 경력 + 글로벌 시장 경험

✓ 제품 경험: AI 솔루션, 핀테크, Edutech, Automotive IC,  

헬스케어, 우주항공 복합재 산업 등

글로벌 시장 전문성

ICT 해외 시장 개척 경험 ICT 글로벌 전문가 활동

✓ 해외 사업 실무 경험 20년 + 글로벌 진출 컨설팅 10년

✓ ICT 글로벌 시장 조사 컨설팅 사례 10회 이상

✓ ICT 글로벌 진출 컨설팅 사례 10회 이상

✓ 해외 사업 기획에서 영업, 프로젝트 수행까지

✓ 대만 증권 솔루션 시장 개척 + 프로젝트 수행 경험

✓ 싱가폴 은행, 금융 시장 개척, 영업 경험

✓ 태국, 인도네시아, 말레이시아, 베트남 시장 개척 경험

✓ NIPA, 중기부, 테크노 파크 글로벌 전문가 활동 수행 100회 이상

✓ 수출 전문 멘토 활동 10년간 30회 이상

✓ 공공 기관 글로벌 지원 사업 전문 위원 활동 100회 이상

https://umbrex.com/resources/consulting-fees/
https://umbrex.com/resources/consulting-fees/
https://umbrex.com/resources/consulting-fees/
https://umbrex.com/resources/consulting-fees/


Consulting Project 수행 사례

구분 컨설팅 사업 명 컨설팅 분류 발주처 분류

2025 Healthcare 해외 진출 전략 컨설팅 해외 진출 전략 컨설팅 ICT Startup

2025 F&B 해외 진출 전략 컨설팅 해외 진출 전략 컨설팅 F&B 중소기업

2022 AI 핀테크 솔루션 해외 진출 컨설팅 해외 진출 전략 컨설팅 벤처 기업

2021 AI 솔루션 중소기업 해외 진출 지원 정책 기획 컨설팅 해외 진출 지원 정책 기획 컨설팅 민간/공공

2019 저작도구 솔루션 해외 진출 전략 컨설팅 해외 진출 전략 컨설팅 중견 대기업

2019 Edutech 솔루션 해외 진출 전략 컨설팅 해외 진출 전략 컨설팅 벤처기업

2025 Automotive IC Global Market Research 해외 시장 조사 벤처 기업

2024 B2B 업무 지원 솔루션 해외시장 조사 해외 시장 조사 이수시스템

2023 우주∙항공복합재산업 국내외 산업 현황 조사, 클러스터 정책 개발 산업 현황 시장 조사 한국탄소산업진흥원 (공공)

2023 BESS Global Market Research 해외 시장 조사 중소벤처 기업부

2023 헬스케어 미국 시장 조사 (미국 뉴욕주) 해외 시장 조사 현대경제연구원

2022 유럽(영국)의 6대 탄소산업 현황 조사 해외 시장 조사 한국탄소산업진흥원 (공공)

2022 AI Synthetic Data 솔루션 미국 시장조사 컨설팅 해외 시장 조사 고성장 SW 벤처 기업

2022 AI 영상 분석 관제 솔루션 일본 시장조사 컨설팅 해외 시장 조사 고성장 SW 벤처 기업

2024 Metaverse Business Model 개발 Business Model 컨설팅 에듀테크 벤처기업

2021 Edutech 해외 진출 Business Model 개발 Business Model 컨설팅 에듀테크 벤처기업

2020 자율주행 V2X 기술사업화 컨설팅 기술 사업화 컨설팅 한국과학기술원



✓ ICT Biz 실무경험

✓ 해외사업실무경험

✓ 다양한현장경험

<전문 분야>

• ICT 해외진출 전략 컨설팅

• 해외 시장 조사 (미국, 일본, 유럽, 베트남, 동남아)

• 해외 산업 조사 (AI, SW, BESS, Automotive, 복합재)

<최근 주요 컨설팅 경력>

• 2026 Seoul Venture Campus Seoul 글로벌 진출 지원 사업 파트너

• 해외 진출 전략 컨설팅 (2025)

• Automotive IC 시장 조사(2025)

• Business Model 개발 컨설팅(메타버스 솔루션/2024)

• B2B 업무 지원 솔루션 해외 시장 조사 (대기업 계열사/2024)

• 우주.항공 국내외 산업 현황 조사 (산자부 산하 공공 기관 / 2023)

• 미국 시장 조사 (대기업 경제 연구원 / 2023)

• 영국 산업 현황 조사 (산자부 산하 공공 기관 / 2023)

• AI 솔루션 해외 진출 컨설팅 (2022)

• AI 솔루션 미국, 일본 시장조사 컨설팅 (고성장 SW 기업 / 2022)

• AI 솔루션 해외진출 전략 개발 연구 용역 (2021)

• 에듀테크 솔루션 해외진출BUSINESS MODEL 개발 컨설팅 (2021)

• BIC3 자율주행 V2X 기술사업화 컨설팅 (2020)

<강의 경력>

• Business Model 강의 (2021)

• 해외진출 전략 교육 및 강의 다수(2019 / 서비스 SW, 통신 HW대상)

• IT 서비스 협회 해외진출 전략 강의 (2018 / SW수출 협의체 대상)

• 중소벤처기업부 외국인 기술창업 사업화 전략 교육 (2018)

• NIPA GCS School – SW기업 해외진출 전략 교육 (2018)

• NIPA GCS School – SW기업 해외진출 전략 세미나 (2018)

<컨설턴트 멘토, 전문가 활동, 2026 현재>

• 정보통신산업 진흥원 전문위원 (30회 이상 참여)

• 정보통신 기획평가원 전문위원

• 한국콘텐츠 진흥원 전문위원 (10회 이상 참여)

• 창업진흥원 전문위원

• BIC3 자율주행 전문 멘토 (한국과학기술원)

• 한국 핀테크 지원센터 컨설팅 파트너, 전문 멘토

• 중소기업 기술지원단 전문 위원 (ITP)

<학회 활동>

• IT서비스 학회 정회원

• 논문: 「진단 모델 개발에 관한 연구: 소프트웨어 수출 특성 기반

중소기업 해외 진출 역량」 IT서비스학회, KCI 2020

<최종 학력, 자격>

• 한양대학교 경영컨설팅 대학원 / 경영컨설팅 전공

• 경영지도사, 관광통역안내사

<근무 경력>  

ICT해외사업, 사업개발 25년 경력

• 현) CMAU CONSULTING 대표 컨설턴트 – ICT 비지니스 컨설팅

• 현) 현대경제연구원 연구위원 (외부전문위원)

• 전) 미국 실리콘밸리 S/W 사업부장 – Cloud SW 사업개발

• 전) 글로벌 사업부 부장 – 뱅킹 솔루션 해외 사업, 해외 Marketing

• 전) 해외 사업팀 팀장 – 증권 솔루션 해외 Marketing

• 전) 대기업 솔루션 사업부 – 해외 Marketing

성명 최 도 연

소속 CMAU CONSULTING 이메일
doyeon@cmauconsulting.com
cmauconsulting@naver.com

직위 대표 컨설턴트 연락처 010-6462-7773

책임 컨설턴트 이력 사항 (Principal Consultant Biography)
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CMAU CONSULTING

Principal Consultant: Doyeon Choi
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Website: www.cmauconsulting.com

http://www.cmauconsulting.com/

